
 

 

 

 

 
 

• ဒေီန�အစည်းအေဝးကေတာ့  ကနေ်တာ်တိုိုင်ငံမှာ research ေတွ လုပ်ဖုိလုိအပ်ေနတဲ့အတကွ၊် 

research ဆိုတာ တကယ့် basic research တို DMR ကလုပ်ေနတဲ့ပံုစံမျ ိးမဟတုပ်ါဘးူ။ Basic 

research ေတွလုပ်ဖုိ ကန်ေတာ်တုိုိင်ငံမှာ ပုိက်ဆံမရိှဘူး၊ မေပးုိင်ပါဘူး။ DMR လုပ်ေနတာလည်း 

အြခားအဖွဲအစည်းေတွက ပုိကဆ်ေံတွရလုိ ေထာကပ့ံ်မေတွရလုိ လုပ်ိုင်တာြဖစ်ပါတယ်။  

• ကန်ေတာ်တုိုိင်ငံမှာ လုပ်ရမှာက operational research, implementation research လုပ်ပါ။ 

ရတဲ့ research ကို ချကခ်ျင်းြပန်သံုးသပ်ရပါမယ်။ Research လုပ်ဖုိအတကွ ် ိုင်ငံေတာ်အစိုးရ 

က ကျနး်မာေရးင့်ှအားကစားဝန်ကးီဌာနကို ဒီစှအ်တကွ် ကျပ်သနး်(၁,၀၀၀) ချထားေပးပါ 

တယ်။ 

• ဒီလုိလုပတ်ဲ့အခါမှာ ကနေ်တာ်တိုက တကယ့် research, pure research method အတိုင်း 

အတိအကျလုပ်မယ်။ Ethical Review Committee (ERC) ြဖတတ်ာတို မလုပ်ေတာ့ဘဲ လုိအပ်မ ှ

သာလင် ERC ကိုြဖတမ်ယ်။ ဒါတကယ့် လက်ေတွအသံုးချသုေတသနြဖစတ်ဲ့အတကွ ် အရမ်း 

မလုပ်ဘးူ ဒီစှေ်တမှွာ၊ ေနာက်စှေ်တွ စှေ်တွကျရင် နည်းနည်းေလး stringent ြဖစမှ်ာြဖစပ်ါ 

တယ်။ 

• ကနေ်တာ်တို ဒီစှမ်ာှ sport research လည်းလုပ်ေတာ့မှာြဖစ်ပါတယ်။ Sport န�ဲပတသ်က်ပီး 

research ဆိုတာက လတေ်တာ်မှာလည်း ေြပာထားပါတယ်။ တစ်ိုင်ငံလံုးအေနန�ဲ ကနေ်တာ ်

national seminar on promoting sports and physical education လုပ်မယ်။ အဲဒမှီာလည်း 

research ေတအွကနု်လုပ်ေတာ့မယ်၊ ဘာလုိိင်ုလဲ၊ ဘာလုိံးလဲကအစ ပါမှာြဖစ်ပါတယ်။ 

• ေနာကတ်စခ်ါ clinical research ေတွ လုပ်ပါမယ်။ Clinical အပုိင်းမှာ clinical research ေတွ 

လုပ်တဲ့အခါမှာ နည်းနည်းေလး stringrent ြဖစရ်ပါမယ်။ ICH-GCP guideline International 

Committee of Harmonization-Good Clinical Practice လုပ်ရပါမယ်။ ဒါေတကွ ကနေ်တာ ်

တို DMR န�ဲ ေပါင်းပီးလုပ်မှာပါ။ ကနေ်တာ်တိုက ဒဘီကက်ေတာ့ implementation research 

ြဖစတ်ဲ့အတကွ် ဒီဘကအ်ပုိင်းမှာ ကိုယ့်ဟာကို လုပ်ရမှာြဖစပ်ါတယ်။ 

လုပ်ငန်းအေကာင်အထည်ေဖာ်ေဆာင်ရ�ကြ်ခင်းဆိုင်ရာ သုေတသနေဆးွေွးပွဲတင်ွ 

ြပည်ေထာင်စဝုန်ကးီ ေဒါကတ်ာြမင့်ေထွး ေြပာကားခဲ့သည့်မိန�ခ်နွး် ေကာက်တုခ်ျက် 

ုံးအမတှ်(၄)၊ ေနြပည်ေတာ်။             ၂၀၁၇ ခှုစ၊် ဇလုိူင်လ (၃)ရက် 

 



• ေနာကတ်စခ်ျကက် များေသာအားြဖင့် implementation research မှာ qualitative method 

ေတသံုွးပါတယ်။ ဒုတိယန်ကားေရးမှးချပ်(ကျနး်မာေရးလူ�စမ်ွးအားအရင်းအြမစ်) အေနန�ဲ 

general trend ကို ေြပာပါမယ်။ ပီးမှသာလင် specific workshop ေလးတစ်ခု ဆကလု်ပ်ေပး 

မာှြဖစပ်ါတယ်။ Technical workshop နည်းနည်းန�ဲ ဒါကေတာ့ very generally ေြပာမှာြဖစ်ပါ 

တယ်။ 

• ဒုတယိန်ကားေရးမှးချပ်(ကျနး်မာေရးလူ�စမ်ွးအားအရင်းအြမစ်) ေြပာပီးလုိရိှရင် ကည့်မယ်။ 

ေနာကန်ည်းနည်းေလာကြ်ပင်ပီးေတာ့ ကနေ်တာ်တို website မှာ တင်ပါမယ်။ Website မှာ A 

ကေန Z ထိရိှပါတယ်၊ R ေနရာမှာတင်ပါမယ်။ ကနေ်တာ့်မှာလည်း power point ေတွ (၉၀) 

ေလာကရ်ှိပါတယ်၊ different topic ေတရိှွပါတယ်။ အဲဒါေတွလည်း ကနေ်တာ်ြပန်ကည့်ပးီ edit 

လုပ်ပးီ အကနုတ်င်မှာြဖစပ်ါတယ်။ 

• အဲဒါအြပင် clinical research လည်းတင်ပါမယ်၊ ဆိုလုိတာက ြမစ်ကးီနားမှာရိှတဲ့ ဆရာဝန်က 

ရနက်နုမ်ှာရိှတဲ့ cardiologist ကေြပာတာလည်း သူတိုကအကနု်သိမယ်။ ဒမှီာလည်း ကနေ်တာ ်

တိုလုပတ်ဲ့ဟာေတကွို နယ်ကတိုင်းေဒသကးီဦးစးီမှးေတ ွ အကနု်သိမယ်။ တစခ်ပဲုရိှပါတယ် 

website မှာတင်တဲ့အခါ ဘာလုပ်ရမလဲဆိရုင် ကိုယ်က draft ဆိုတဲ့ စာလံုးကို သံုးလုိက်မယ်၊ 

ဝနိည်းလတွတ်ယ်၊ မှားသွားရင်လည်း လကခ်ံပါတယ်။ 

• အဲဒီေတာ့ ဘယ်သူေြပာတာလည်း၊ ဘယ်ေန�ကေြပာလဲ၊ power point ေတတွင် ေနာကဆ်ုံးမှာ 

ေတာ ့ reference ထည့်ရပါမယ်၊ reference မထည့်ရင် တရားလာစွဲိုင်ပါတယ်။ Reference 

ထည့်ပးီကးူချတာကို ဘာမှမေြပာဘးူ၊ reference က (၁၊ ၂၊ ၃၊ ၄၊ ၅) ေပါ့၊ ေနာက်ပးီေတာ ့

further reading (၁၊ ၂၊ ၃) ထည့်ထားလုိကမှ်ာြဖစ်ပါတယ်။ 

• ဒီဟာက ဘယ်ေလာက်အကျ ိးရိှမလဲ၊ MPH ေကျာင်းသားေတ ွအကျ ိးရှိမယ်၊ အြခား reference 

ေတ၊ွ INGO ကလူေတွအကနုလံု်း အကျ ိးမှာြဖစပ်ါတယ်။ This is the only method by which 

we can disseminate the knowledge. အဲဒီ website ကးီကို DyDG တိုလုပ်ေနတယ် ထည့် 

ေတာမ့ယ်။ ကနေ်တာ်ကလည်း အလွန်အလပ်ုများတဲ့အတကွ် ကနေ်တာ်ဟာေတကွ အဆင်သင့် 

ရိှပါတယ် မထည့်ိုင်ဘးူ။ တစခ်ုပီးတစခ် ုကနေ်တာ်ေပးေတာ့မှာြဖစ်ပါတယ်။ 

• ကနေ်တာ်တိုမှာ programme ေတကွ project ေတွ (၄၀)ေလာကရိှ်ပါတယ်။ Programme 

တစခ်ရဲုအဓကိက ဘာလဲဆိုေတာ့ they must achieve their own objectives but in the 
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most effective and efficient manner. ပုိကဆ်ကံို တစရ်ာမသုံးပဲန�ဲ (၅၀)န�ဲရိုင်မလား၊ 

တစ်ေသာင်းမသံုးပဲနဲ� (၅,၀၀၀)နဲ�ပဲရမလား။ ဒါနဲ�မပီးေသးဘူး လုပ်လုိရိှရင် ကုိယ်လုပ်တ့ဲ impact 

ဟာ အကျ ိးရိှလား/မရိှလား၊ အဲဒါ effective ပဲ၊ အဲဒီစှခ်ုကို ကည့်ရမယ်။ Most effective and 

most efficient ြဖစရ်မှာြဖစပ်ါတယ်။ 

• ကနေ်တာ်တို programme ေတွ TB ၊ malaria ၊ HIV ရိှပါတယ်။ Global Fund ကလည်း 

တစ်ခါတည်း ပုိက်ဆံေတွသန်းချေီပးထားပါတယ်။ ဒါေတွဟာ တကယ်ပဲအကျ ိးရိှသလား၊ အကျ ိး 

ရိှသင့်သေလာက်ရိှလား။ ေအာင်ြမင်တယ်၊ ေအာင်ြမင်တယ်ေြပာတယ်၊ မှန်ပါတယ်၊ ATM ေအာင်ြမင် 

ေနပါတယ်။ ဒါေပမယ့်လည်း ဒီပုိကဆ်ံကို most efficient method န�ဲလုပ်ရင် ဒါထ့ကပုိ်ေအာင ်

ြမင်ပါမယ်၊ ေအာင်ြမင်တာကို maintain လုပ်ဖုိ ခကခ်ပဲါတယ်။  

• ATM programme manager တို အြခား program ေတကွလည်း maintain လုပ်ဖုိက ခကခ် ဲ

ပါတယ်။ ခကေ်သာ်ြငားလည်းလုပ်ပါ၊ ပ့ံပုိးေပးပါမယ်။ ကနေ်တာ့်ကိုေမးမယ် if I will be a 

programme manager ဆိုရင် ကနေ်တာ်သည်သာ HIV ရဲ programme manager ပဲြဖစြ်ဖစ်၊ 

TB ရဲ manager ပဲြဖစြ်ဖစ ် ြဖစမ်ယ်ဆိုရင် ကန်ေတာက် ဘာလုပ်မလဲဆိုေတာ့ introspection 

လုပ်ကိုလုပ်ရမှာြဖစပ်ါတယ်။ 

• ကနေ်တာ်က ကိုယ့်ေအာကမှ်ာရိှတဲ့ ကိုယ့်လကေ်ထာကဆ်ရာဝန်ပဲြဖစြ်ဖစ၊် AD ပဲြဖစြ်ဖစ ်

administrative and financial staff ပါရမယ်။ အဲဒါ introspection အမဲကည့်ဖုိမဟတု်ပါဘးူ၊ 

(၂)လတစခ်ါ (၃)လတစခ်ါေလာကြ်ပန်ကည့်၊ ကိုယ်လုပ်ထားတဲ့ program ကးီ၊ ကနေ်တာ ်

လုပ်တဲ့ program ကးီသည် ok လား၊ မ ok ဘးူလား၊ ဘယ်ေနရာမှာ hitches ေတ၊ွ ဘယ်ေနရာ 

မာှ ditches ေတရိှွသလဲ၊ အဲဒါြပန်ကည့်ေစချင်ပါတယ်။ ဒ ီ introspection က လုပ်ကိုလုပ်ရ 

ပါမယ်။ Self evaluation သေဘာမျ ိးေပါ့၊ အဲဒါေတကွို လုပ်ဖုိလုိပါတယ်။ ကနေ်တာ်သာ 

programme manager ဆိုရင် အဲဒီလုိလပ်ုမှာြဖစ်ပါတယ်။  

• ကနေ်တာ ် WHO မှာ DPM လုပ်တနုး်ကလည်း ြပန်ကည့်ပါတယ်။ ကိုယ်လုပ်တာ ဟတုလ်ား/ 

မဟတုလ်ားဆိတုာ ြပနတ်ိုင်ပင်ပါတယ်။ ဘာေကာင့်ဒီလုိလုပ်ရလဲဆိေုတာ့ one sided view 

may be insufficient and incomplete. ကနေ်တာ်အမဲတမ်းေြပာပါတယ် လူေတေွတာင် 

ေြပာကနုေ်တာ့မယ်၊ ဒီမှာကည့်ရင် ကနေ်တာ်ဒဟီာကည့်ရင် လကက်ိုင်ကနေ်တာ့်ဆမှီာ ရှိပါ 

တယ်၊ အြခားလူဖကက်ကည့်ရင် လကက်ိင်ုမရိှဘးူ၊ စှေ်ယာကစ်လံုး မှနပ်ါတယ်။ ဆိုလုိတာက 
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ကန်ေတာ်သာ ကန်ေတာ်လုပ်တာကုိ ကည့်ပီးဆံုးြဖတ်ရင် ကန်ေတာ်မှားုိင်တယ်ဆုိတာ I have 

to consider the view point from other perspective and other person ကည့်ရမှာ 

ြဖစပ်ါတယ်။ 

• ေနာကတ်စခ်ျကက် program manager တစေ်ယာကက် သူ� program ေအာင်ြမင်ဖုိအတကွ ်

ကို “what are the facilitating factors that can lead to success of the program? What 

are the retarding factors that will slow down the program?” ဒါအကနု်ကည့်ရပါမယ်။ 

ကည့်ေတာ့မှ facilitating ြဖစတ်ဲ့ factors ကို ပုိအားေပး retarding or hindering factors ကို 

နည်းနည်းေလာ့ေအာင် လုပ်ေပးေစလိပုါတယ်။ လုပ်တဲ့အခါမှာလည်း holistic approach န�ဲ 

ကည့်ရမယ်၊ system approach ၊ system thinking န�ဲကည့်ရမှာြဖစ်ပါတယ်။ 

• ဘာေကာင့် system approach, system thinking န�ဲကည့်ရမှာလည်းဆိုတာက ဆရာတိုလုပ ်

တဲ့ program မှာ ေဘးနားမာှ အြခား program ေတရိှွပါတယ်။ There are many factors or 

many actions or activities of other program can influence your program အကနု်လံုး 

ကည့်ရမှာြဖစ်ပါတယ်။  

• အဲဒီေတာ့ system approach၊ system thinking န�ဲလုပ်ရပါမယ်။ ကည့်မယ်ဆိုရင် program 

တစခ်ကုို များေသာအားြဖင့် ကနေ်တာ်တိုလူေတကွ technical ေတပဲွကည့်လုိမရဘးူ။ 

Management perspective, administrative  perspective, financial, logistics အကနု ်

ကည့်ရမယ်။ ကနေ်တာ ် ဘယ်လိုေြပာချင်လဲဆိုေတာ့ in each program, management, 

administrative, financial technical and logistic issues, all are of equally importance. 

Technical တစခ်တုည်းအေရးကးီတာမဟတုပ်ါဘးူ။ 

• ကနေ်တာ်တိုဝနထ်မ်းေတမှွာ ကည့်မယ်ဆိုရင် ဘာေရးဝန်ထမ်းတို၊ စမံီခန�်ခွဲေရးဝနထ်မ်းတုိ 

သူတိုကလည်းအေရးကီးပါတယ်။ ကနေ်တာ်တိုက သူတိုကို အေရးမကးီဘးူထင်လုိမရပါဘးူ။ 

ေဆးုံတစ်ုံမှာ အေပါကေ်စာင့်ကေန၊ ဓါတေ်လှကားေစာင့်ကေန၊ ေဆးုံအုပ်ကးီထိ အေရးကးီ 

ပါတယ်။ 

• ကနေ်တာ်တိုဝန်ကးီဌာနက ကနေ်တာ်အပါအဝင် ဒဝီန်ကးီဌာနမှာလုပ်တဲ့ ဝနထ်မ်းအားလံုး 

သည် အငယ်ဆုံးကေန အကးီဆုံးထိ equally important ၊ သူ�အလပ်ုနဲ�သူ ေပးလုပ်ေနတယ်။ 
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ကနေ်တာ်တစေ်ယာက်တည်း ေတာ်လုိမရပါဘးူ၊ PS တစေ်ယာကတ်ည်း ေတာ်လုိမရပါဘးူ၊ DG 

တစေ်ယာကတ်ည်း ေတာ်လုိမရပါဘးူ၊ အကနု်လံုးက လုပ်ရမှာြဖစပ်ါတယ်။ 

• ဒီ issue ေတကွို လုပ်တဲ့အခါမှာ implementation research လုပ်ရင် ကနေ်တာ်တိုသိပ။ီ What 

are the weakness in management, weakness in administration, weakness in finance 

အကနု်လံုးေတွပါမယ်၊ strong point လည်းေတွမယ်၊ weak point လည်းေတွမယ်။ အဲဒါေတ ွ

က ဒီလုိ implementation research လုပ်ြခင်းအားြဖင့် ကနေ်တာ်တိုဝနထ်မ်းေတရဲွ critical 

thinking skill, analytical thinking skill, epidemiological thinking skill အကနုလံု်း 

တကလ်ာမှာြဖစပ်ါတယ်။ ေနာက် lateral thinking skill တကလ်ာပါမယ်။ ဒီ implementation 

research ဆိုတာ တကယ့်ကို အခက်ကးီမဟတုပ်ါဘးူ။ တကယ်ေတာ ့ implementation 

research သည် it will provide the most desirable and most likely answer to improve 

your program ပါ၊ အဲဒါေကာင့် လုပ်ရြခင်းြဖစပ်ါတယ်။ 

• Implementation research လုပ်လုိရိှရင် တကယ့်တကယ်ကေတာ့ ဘာေကာင့်ြဖစ်လဲ၊ ဘာေတွ 

လဲ၊ ဘယ်မှာြဖစ်လဲ၊ ဘယ်အချနိ်မှာြဖစ်လဲ၊ if or, if not ဒအီေြဖေတွ အကနု်ထွကပ်ါမယ်။ 

အဲဒါေကာင့် ဒီအစည်းအေဝးကို ေခြခင်းြဖစ်ပါတယ်။ ေခတာလည်း ကနေ်တာ့်ဆမှီာ ပုိကဆ်ရှံ ိ

ေတာ ့ ဒီပိုကဆ်ံကိုမသံုးရင် ကနေ်တာ်မှာတာဝနရှ်ိတာေပါ။့ အစိုးရေပးထားတဲ့ သနး်တစေ်ထာင် 

ရိှပါတယ်။ အဲဒါကိုအခေုတာ့ ေတာ်ေတာ်များလပ်ုေနပါပီ၊ research လုပ်ဖုိ တင်ထားတဲ့ဟာေတ ွ

လည်းရိှပါတယ်။ Implementation research ကုိ just to refresh your memory ပါ၊ ကန်ေတာ် 

တို အဲဒါကို DMR န�ဲတွဲပီးေတာ့ လုပ်ေပးမှာြဖစ်ပါတယ်လုိ ေြပာကားရင်း နဂိုံးချပ်ပါတယ်။  

 

အခမ်းအနားတက်ေရာကသူ်များစာရင်း - 

- အမဲတမ်းအတင်ွးဝန်  

- န်ကားေရးမှးချပ်များ 

- ပါေမာကချပ်များ 

- ဒုတယိန်ကားေရးမှးချပ်များ 

- န်ကားေရးမှးများ 

- ဒုတယိန်ကားေရးမှးများ 

- ဦးစးီဌာနများမှ တာဝနရှ်ိသူများ 
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- ြမနမ်ာိုင်ငံမိခင်င့်ှကေလးေစာင့်ေရှာကေ်ရးအသင်း ဥက  

- ြမနမ်ာိုင်ငံဆရာဝန်အသင်း 

- ေဆးုံအုပ်ချပ်မပညာအဖဲွငယ်မှ တာဝနရှ်သူိများ။ 
 

(ဤမနိ�ခ်နွး်သည် ြပည်ေထာင်စဝုန်ကးီ၏လကေ်ရးမူမှ ြပနလ်ည်ိုက်ှိပ်ထားြခင်း ြဖစပ်ါသည်။) 
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