
 

 

 

 

• ကနေ်တာ ် ဒီေနရာမှာ general အချကန်ည်းနည်း ေြပာချင်ပါတယ်။ ကန်ေတာတ်ိုဟာ အလုပ် 

လုပ်ေနကရင်း တစခ်ေုမ့ေနတတပ်ါတယ်။ ဘာေမ့သွားလဲဆိုေတာ့ ကနေ်တာ်အပါအဝင် 

အမတဲမ်းအတင်ွးဝန၊် န်ကားေရးမှးချပ်၊ ဒုတယိန်ကားေရးချပ်၊ စမံီချကမ်နေ်နဂျာေတနွ�ဲ 

ဗဟိုမှာလုပ်ေနတဲ့လူေတွက ကနေ်တာ်တိုဟာ တစ်ိုင်ငံလံုးကို ကိုယ်စားြပပီး၊ တာဝနခ်ံပီး 

လုပ်ေနတာကို ေမ့ေမ့သွားပါတယ်။ အလုပ်ထဲမှာပဲ concentrate လုပ်ပီး စဉ်းစားတဲ့အခါကျ 

ေတာ့ ကန်ေတာ်တုိ ေမ့ေမ့သွားတတ်တာရိှပါတယ်။ ကန်ေတာ်ဆုိလုိတာက program manager 

တစေ်ယာကဟ်ာ ဥပမာ- HIV, TB ပဲထားပါ။ သူဟာ တစ်ိုင်ငံလံုးရဲ HIV, TB တိုကဖ်ျကေ်ရးကို 

လုပ်ေနတယ်ဆိုတာကို ေမ့ေမ့သွားပါတယ်။ ကနေ်တာ်က အဲဒါကိုတတ်ိုင်သမ မေမ့ေစချင် 

ပါဘူး။ မိမိကုိယ်မိမိ ြပန် remind လုပ်ေစချင်ပါတယ်။ malaria program ကုိင်တ့ဲ လူတစ်ေယာက် 

ဟာလည်း ငါသည် တစြ်ပည်လံုးရဲ malaria situation ကို control လုပ်ေနတဲ့သူပါလားဆိုတာ 

သတြိပမဖိိုလုိပါတယ်။ 

• အလားတစူာွပဲ တိုင်းေဒသကးီ/ြပည်နယ်ဦးစးီမှးများမှလည်း ဒတီိုင်းေဒသကးီတစခ်လံုုး 

အတကွ် တာဝနခ်ံပီး ဒီတိုင်းေဒသကးီ/ြပည်နယ်တစခ်လံုုးမှာရိှတဲ့ လူေတရဲွ ကျနး်မာေရးအဆင့် 

အတနး်ကိုြမင့်ေအာင် လုပ်ေနတယ်ဆိုတာ တစခ်ါတစေ်လကျရင် ေမ့သွားပါတယ်။ ဒါအြပစ် 

မဟုတ်ပါဘူး၊ ဒါေမ့ုိင်ပါတယ်၊ ကန်ေတာ်လည်း တစ်ခါတစ်ရံ ေမ့ေနတာပါ။ အဲဒီေတာ့ မကာမကာ 

အဲဒီစတိဓ်ါတေ်လး၊ အြမင်ေလးကို ြပန်ပီးေတာ့ ရိှေအာင်လပ်ုေစချင်ပါတယ်။ ဆိုလုိတာက ဗဟုိ 

မာှရိှတဲ့လူများ၊ အထူးသြဖင့် တိုင်းေဒသကးီ/ြပည်နယ်မှာရိှတဲ့ ဦးစးီမှးများဟာ အလွန်အေရး 

ကးီပါတယ်။  

• Prime mover, gate keeper for the whole health situation in the country ဆိုတာကို 

ကနေ်တာ်တို ေမ့သွားတတပ်ါတယ်။ လုပ်ရင်းလုပ်ရင်းန�ဲ အဲဒါေလးြပန်ပီး ကနေ်တာ်က recall 

လုပ်ေစချင်ပါတယ်။ ဆိုလုိတာက ဆရာတိုဟာ အလွန်အေရးကးီေသာလူများ ြဖစပ်ါတယ်။ 

ကိုယ့်ဟာလုိပဲလုပ်ေနပီးေတာ့ ေအးေအးေဆးေဆး န်ကားေရးမှး၊ ဒုတယိန်ကားေရးမှး 

လုိပဲထင်ေနတာ မဟတု်ပါဘးူ။ ဒုတယိန်ကားေရးမှးချပ်(သဘာဝေဘး)က တစြ်ပည်လံုးမှာ 

ဗဟိုအဆင့် လူထုကျနး်မာေရးေစာင့်ေရှာကမ်လုပ်ငနး် ဆနး်စစေ်ဆးွေွးမတင်ွ 

ြပည်ေထာင်စဝုန်ကးီ ေဒါကတ်ာြမင့်ေထွး ေြပာကားခဲ့သည့်မိန�်ခနွး် ေကာက်တုခ်ျက် 

ုံးအမတှ်(၄)၊ ေနြပည်ေတာ်     ၂၀၁၇ ခှုစ၊် စကတ်င်ဘာလ (၂၆)ရက် 

 



ရိှတဲ့ disaster ကို ဘယ်လုိ prepare လုပ်ထားမလဲ၊ ြဖစရ်င် ဘယ်လိုလုပ်မလဲ။ သူက ကနေ်တာ် 

တိုကို အ�ကံာဏ်ေတာင်းမယ်။ ကနေ်တာ်တိုေပးမယ်၊ သူကေနပီး တိုင်းေဒသကးီဦးစးီမှးတိုန�ဲ 

တိုင်ပင်ပးီ ဥပမာ- မေကးွတိုင်းေဒသကးီမှာြဖစရ်င် ဘယ်လုိလုပ်မလဲ၊ ေတာေ်တာ်အေရးကးီတဲ့ 

အလုပ်ေတြွဖစ်ပါတယ်။ အဲဒါေလးကို ကနေ်တာ်က အားလံုးကိုသိေစချင်ပါတယ်။ 

• Program manager ဟာလည်း အလွန်အေရးကးီပါတယ်။ Program တစခ်လံုုးအတကွ် အေရး 

ကီးပါတယ်။ အဲဒါေလးကုိ ကန်ေတာ်က ဆရာတုိြပန်ပီး recall လုပ်ေစချင်ပါတယ်။ ဒီလုိစဉ်းစား 

မယ်ဆိုလုိရိှရင် ကနေ်တာ်က ဘာလဲဆိေုတာ့ we have to think holistic view တခတုည်း 

မဟတုပ်ါဘးူ။ တစ်ခတုည်းကို သွားမစဉး်စားပါန�ဲ အကနုလံု်း၊ ကနေ်တာ်ပဲြဖစြ်ဖစ် န်ကား 

ေရးမှးချပပဲ်ြဖစြ်ဖစ၊် program manager ပဲြဖစြ်ဖစ ်တစခ်ပဲုဆုံးြဖတလိ်ုကလုိ်ရိှရင် there will 

be lots of positive as well as negative implications ရိှိုင်ပါတယ်။ အဲဒေီတာ့ negative 

implication ဆိုတာက မြဖစသ်င့်တာမြဖစေ်အာင် လုပ်ရပါမယ်။ တချ ိဟာေတွကျေတာ့ မရပါ 

ဘးူ။ positive တစခ်လုုပ်လုိက်ရင် negative က ပါကိုပါရပါမယ်။ ဒါ for the sake of country, 

for the sake of the department, for the sake of the ministry ကျနေ်တာ်တို decide 

လုပ်ရပါမယ်။  

• အလားတစူာွ တိုင်းေဒသကးီဦးစးီမှးတို၊ DG တိုလည်း ဒလုိီပါပဲ၊ decision က administrative 

မာှေတာ့ မကိကတ်ဲ့လူရိှမှာပဲ လူတစေ်ယာက်ကို ဘယ်သူမှ အကနုလံု်းမကိကပ်ါဘးူ။ ဥပမာ - 

သမတအုိဘားမားကိုလည်း လူတိုင်းမကိက်ပါဘးူ။ မိမိတိုအေနန�ဲ သမာသမတ်ကျပီးေတာ့ 

unbias fair and square ဆုိရင် လုပ်သာလုပ်ပါ။  ဒါေတွကုိေကာက်လုိေတာ့မရပါဘူး၊ စဉ်းေတာ့ 

စဉး်စားပါ။ တတ်ိုင်သမ negative implication မရိှေအာင် ဘယ်လိလုုပ်မလဲဆိုတာေလးေတာ့ 

စဉး်စားေစချင်ပါတယ်။ ဒီလုိ ဆုံးြဖတခ်ျကတ်စခ်ခုျမယ်ဆိုရင် ဆရာတိုဆီမှာ rational 

comprehensive, reliable information ကို ရေအာင်ယူရပါမယ်၊ information တစခ်တုည်းကုိ 

ယူပီး decision မလုပ်ပါန�ဲ။ 

• ကနေ်တာဆ်ကီို information ေတွ အများကးီလာတယ်၊ e-mail န�ဲ၊ viber န�ဲ၊ တယ်လီဖုနး်န�ဲ 

လာတာေတကွို အများကးီစဉး်စားပါတယ်။ ရာထူးပုိကးီေလ ပုိစဉး်စားရေလပါပဲ။ ကနေ်တာ် 

တတ်ိုင်သမ အရမ်းမလုပ်ပါဘးူ၊ စဉး်စားပီးမှလုပ်ပါတယ်၊ အများကးီစဉး်စားပါတယ်။ ဆရာ 

တုိအဆင့်ဆင့် သူ�အဆင့်နဲ�သူရိှတာေပါ့၊ အဲဒါေလးကုိ စဉ်းစားေစချင်ပါတယ်။ ဆရာတုိအကုန်လံုး 

ေအာင်ြမင်ဖုိဆိုတာက you have to monitor အမဲတတ်ိုင်မ monitor လုပ်ပါ၊ monitor 
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လုပ်တဲ့အခါ အလွယ်ဆုံးကေတာ့ ဒီ check-list န�ဲလုပ်တာ အလွယ်ဆုံးပါပဲ။ တတ်ိုင်သမ 

ကိုယ့်ကိုကိုယ်ြပန်ပီး introspection လုပ်ေပးပါ။ ကိုယ်လုပ်တာ ဟတုလ်ား/မဟတုဘ်းူလား၊ 

ဘာများလုိေနေသးလ။ဲ ကိုယ့်ရဲအေပါင်းအသင်း colleagues ေတွ၊ အေပေတ၊ွ ေအာကေ်တနွ�ဲ 

တိုင်ပင်ပးီ လုပ်ေစချင်ပါတယ်။  

• ဒီ state and regional level မှာဆိုရင်ေတာ့ ဆရာတိုက collective decision making လုပ်ေစ 

ချင်ပါတယ်။ ဘာေကာင့် collective decision လုပ်ေစချင်လည်းဆိုရင် အဲဒီလုိလုပ်မှသာလင် 

လုပ်မယ့် အေကာင်းအရာတစ်ခမှုာ ownership ေပလာပါမယ်။ မဟတု်လုိရှရိင် ဆရာကအမနိ�် 

ေပးပးီ လုပ်ခိုင်းလုိက်လုိရှရိင် there is no sense of ownership ဘယ်လုိဆကလ်ပ်ုမလဲ 

အေပကခိုင်းလိုပဲ လုပ်ရတာမျ ိးြဖစေ်နပါမယ်။  

• သကဆ်ိုင်သူေတပွါဝင်ေစပီး-  ကမဲင်းတို ဘယ်လုိြမင်လဲ၊ ကလုဲပ်ကဆိုေတာ့ သူတို sense of 

ownership ရရင် လုပ်ငနး်လုပ်ရတာ အကနုလံု်း အဆင်ေြပေအာင်ြမင်ပါတယ်၊ အဲဒါအေရးကးီ 

ပါတယ်။ အဲဒီေတာ့ အဓိကက ဒါေတအွကနု်လံုးကို ေအာင်ြမင်ေအာင်လုပ်ဖုိဆိုရင် အထးူသြဖင့် 

တိုင်းေဒသကးီ/ြပည်နယ်အဆင့်မှာ ကနေ်တာ ် concentrate လုပ်ပးီေြပာရရင် ဆရာတိုမှာ 

information complete ြဖစဖုိ်လုိပါတယ်။ ကိုယ့်ရဲ တိုင်းေဒသကးီ/ြပည်နယ်ဦးစးီမှးုံးေတမှွာ 

ဘယ်လို function န�ဲ၊ ဘယ်လို line of communication န�ဲ၊ ဘယ်လို  line of reporting န�ဲ 

လုပ်ေနတယ်၊ ဘယ်လုိ information system ရိှသလဲ၊ ဘယ်သူကကုိင်ထားလဲ။ ဒါကုိ တုိင်းဦးစီးမှး 

တစေ်ယာက်အေနန�ဲ သိချင်ရင် ဘယ်သူ�ဆကီယူရမလဲ၊ အဲဒါေလးစဉး်စားေစချင်ပါတယ်။ တိုင်း 

ေဒသကးီ/ြပည်နယ်အဆင့်မှာ information system ရိှဖုိလုိပါတယ်။  

• ဒါန�ဲပတသ်က်ပီးေတာ့ တိုင်းဦးစးီမှးအချင်းချင်းသာမက ဗဟိုကလူေတနွ�ဲ (၁)ရကေ်လာက် 

ြဖစြ်ဖစ် စဉး်စားပါ၊ ဒါမှမဟတု ်ဗဟိုကလူက တစရ်ကေ်လာကလု်ပ်ပီး တိုင်းဦးစးီမှးေတကွို ြဖန�် 

ပါ။  What type of information system should be available at the state and regional 

level. ဥပမာထားပါေတာ့- ေဆးုံေတမှွာ HRH က ဘယ်လုိရှိလဲ၊ RHC က ဘယ်စှခ်ုရိှလဲ၊ Sub 

center တစခ်မှုာ midwife ရိှလား/မရိှဘးူလား၊ HA ရိှလား/မရိှဘးူလား ေဆးုံေတမှွာ ဘယ်လုိ 

ရိှလဲ။ ေဆးုံမှာဆို HRH ခင့်ွြပ၊ ခန�်ထား ဘာေတလွစလ်ပ်ေနလဲ၊ ဒါေလးေတကွ တစေ်ယာက် 

ကိုလုပ်ခိင်ုးပါ၊ ဒါဆို ဆရာတိုသိပါပီ။ တိုင်းေဒသကးီ/ြပည်နယ်မှာ HRHအေနအထားသိရင် 

ကနေ်တာ်တိုကို အေကာင်းကားေပးပါ။  
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• The ball should be in our court ဆရာတိုဆမှီာမထားပါန�ဲ၊ ကနေ်တာ်တိုဆပုိီလုိက်ပါ။ 

တတ်ုိင်သမ ေြဖရှင်းေပးပါ့မယ်။ လတ်ေတာ်မှာေမးတ့ဲ ေမးခွန်းေတွက ဟုိေဆးံုမှာ ဒီဟာမရိှဘူး၊ 

ဒါမရှဘိးူဆိုတာ ကနေ်တာ်တိုက မသိိုင်ပါဘးူ။ ဆရာတိုကသရိင် ကိတင်ေပးထားရင် ဒီေဆးံု 

မှာ အေရးကီးတ့ဲဝန်ထမ်း core categories မရိှဘူးဆုိရင် ကန်ေတာ်တို တတ်ိုင်သမြဖည့်ေပး 

ပါမယ်။  

• န်ကားေရးမှးချပ်၊ ကျနး်မာေရးလူ�စမ်ွးအားအရင်းအြမစဦ်းစးီဌာနက ေနာက်စှေ်တမှွာ 

လုိအပ်တဲ့ ဝနထ်မ်းအမျ ိးအစား ဘယ်လုိထုတမ်လဲ အကနုစ်ဉး်စားပါတယ်။ အဓကိကေတာ့ 

ဆရာတိုရဲ information system ေပမှာ ကနေ်တာ်တိုလုပ်ဖုိ အလွနအ်ေရးကးီပါတယ်။ 

တိုင်းေဒသကးီင့်ှြပည်နယ်မှာရိှတဲ့ ဦးစးီမှးေတရဲွ information system အဲဒါကုိ ြပန်ပီးေတာ့ 

develop လုပ်ပါ။ ြဖည်းြဖည်းချင်းလုပ်သွားပါ။ ဒီေခတ်မှာ ကွန်ပျတာေတလွည်းရိှတဲ့အခါ ဘာမှ 

ြပဿနာမရိှပါဘးူ။ update လုပ်လုပ်သွားုံပါပဲ၊ အဲဒါေလးေတကွို နည်းနည်းြပနစ်ဉး်စားေစချင် 

ပါတယ်။  

• ကန်ေတာ်ခရီးသွားရင် ေပးတ့ဲ profile ေတွက အမျ ိးမျ ိးြဖစ်ေနတယ်။ We need to standardize 

these profiles. state and regional office profile မှာ ဘာေတပွါရမယ်၊ township profile 

ဘာေတပွါရမယ်၊ district profile မှာ ဘာေတပွါရမလဲ၊ အထူးသြဖင့်  RHC level မှာ sub 

profile ဘယ်လုိထားမလဲ၊ အဲဒါကို standardize လုပ်ေစချင်ပါတယ်။ standardize မလုပ်ခင် 

ဘာလုပ်ရမလဲဆိုေတာ့ ေလာေလာဆယ်ရိှတဲ့ profile ေတွကို ေတာင်းပါ။ တချ ိ profile က 

အလွနေ်ကာင်းပါတယ်။ တချ ိဟာက သိပ်မေကာင်းေသာ်လည်း အဲဒီထဲမှာ ေကာင်းတဲ့အချက် 

ပါပါတယ်။ ဒါေတကွို အကနုလံု်း review ြပနလု်ပ်ပါ။ RHC profile လည်းေကာင်းပီးေတာ့ လုပ် 

လုိကပ်ါ၊ ဗဟိုကပဲလုပ်ပါ။ ပုိပီးေတာ့ေကာင်းေအာင် အကနုလံု်းလုပ်ပီးတဲ့အခါကျရင် ဒါ RHC 

profile, township profile, township hospital profile, state and regional hospital 

profile and  state and regional office profile လုပ်လုိက်ပါ။ အဲဒါေလးကုိ လုပ်ေစချင်ပါတယ်။ 

အချနိယ်ူပီးလုပ်ရင် (၁)ပတ ် (၂)ပတေ်လာကဆ်ို ပီးသွားမှာပါ။ အဲဒီ profile ေတွပီးလုိရိှရင် 

ဗဟိုကလေူတကွ အစည်းအေဝးေလးတစခ်ုေခပါ။ ကနေ်တာ်လည်း အစည်းအေဝးတကေ်ပး 

ပါမယ်။ finalize လုပ်ပီးလုိရှရိင် ကနေ်တာ်တို ြဖန�်လုိကလုိ်ရပါပီ၊ ဘယ်သွားသွား အဲဒီလုိဆိုရင် 

ဘာအကျ ိးရှိမလ၊ဲ ြမနမ်ာိုင်ငံမှာရှိတဲ့ RHC level မှာ ဘာေတြွဖစလဲ်၊ ခသိုချင်ရင် ဒီ profile 

ေတအွကနုေ်ပါင်းပီးေတာ့ report ေရးလုိက်ုံပါပဲ။ state and regional level မှာ ဘယ်လိုြဖစ် 
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ေနလဲ။ ေဆးုံေတမှွာ ဘယ်လုိြဖစေ်နလဲ၊ အဲဒါေတစွေုပါင်းပီးေတာ့ လုပ်လုိကရ်င်ပီးပါပီ။ 

ကနေ်တာ်တို ဗဟိုအတွကက်လည်း လွယ်တဲ့အြပင် ဆရာတိုမှာလည်း အလွန်လွယ်ကပူါတယ်။ 

ဆရာတိုကလည်း state and regional hospital, township hospital, RHC အကနု်ပီးသာွး 

ပါပ။ီ  

• ဒုတိယန်ကားေရးမှးချပ်(ြပည်သူ�ကျန်းမာေရး)တုိက ေသချာအြမန်လုပ်ေပးဖုိက “Performance 

analysis of community health care” ြဖစပ်ါတယ်။ ကနေ်တာေ်ြပာေြပာေနတဲ့ တာဝနခ်ေံရး 

လုပ်ငနး်ေတွ ကိုယ့်ဟာကို လုပ်ေတာ့လုပ်ေနတယ် ဘယ်ေလာက်ထိေကာင်းလဲ။ ဘာလုိလဲဆို 

ေတာ ့ဒီမှာ Glucometer ေတွ ေပးထားပါတယ်၊ BP cuff ေပးထားပါတယ်။ ဘယ်ေလာကလု်ပ် 

ေနလဲ၊ ဒါကို quality health care ေပးရင် ေကာင်းပါတယ်။ ဒဧီရိယာတစခ်ထဲုမှာ how many 

prediabetic လူနာေပါ့ေလ။ ဘယ်ှစ်ေယာက်ရိှုိင်လဲ hypertension ေသွးတုိးလူနာ ဘယ်ေလာက် 

ရိှတယ် အကနု်သိသာွးပါတယ်။ အဲဒါဆို န်ကားေရးမှး(မကးူစက်)က ဘာလုပ်ရမလဲဆိုတာ 

ကို သိသွားပါပီ။ ကနေ်တာ်တိုက ဘာလုပ်ချင်လဲဆိုေတာ့ ထင်သာြမင်သာရိှပီးေတာ့ ြပည်သမှူာ 

output, outcome ရေစချင်ပါတယ်။ ထင်သာြမင်သာရဖုိေတာ့ BHSP ေတြွဖစတ်ဲ့ Midwife, 

PHS I, II င့်ှ HA ေတပဲွ။ သူတိုကို ကနေ်တာ်တို ဘယ်လုိစွမ်းရည်ြမင့်ေအာင်လုပ်မလဲ၊ အခ ု

သူတိုကို သင်တနး်ေတွေပးပါတယ်။ အဲဒသီင်တနး်ေတကွိုလည်း ဘယ်လုိေပးတယ်ဆိုတာကို 

ဒုတယိန်ကားေရးမှးချပ်(သင်တန်း)က ဘာဆုိတာသွားကည့်ပါ၊ သူတုိနဲ�တုိင်ပင်လုိက်ပါ။ 

ကန်ေတာ်တိုသင်တာ ဆရာတိုဘာြမင်လဲ၊ သင်ပံုသင်နည်းက ဟတုသ်လား၊ subject ေတကွ 

လည်း အကနုပ်ါလား၊ အဲဒါနည်းနည်းေလး review လုပ်ပါ။  

• ေနာက်ဆက်ပီး ongoing ြဖစ်တ့ဲအခါကျေတာ့ ေနာက်သင်တန်းေတွမှာ အဲဒါေလးကုိ ကန်ေတာ် 

လုပ်ေစချင်ပါတယ်။ အဲဒီေတာ့ လူေတကွေြပာေနကတယ် ေဆးုံမှာဟိုဟာမရိှဘးူ၊ ဒါမရိှဘးူ 

လူနာကပ်ေနတယ်၊ ေဆးုံညစပ်တေ်နတယ်၊ ဒါေတကွကနေ်တာ့်ကို ပုိကဆ်ေံဒလာ (၁၀) 

ဘလီီယံေပးတဲ့အခါမှာ ေနာက်စှမှ်ာ အကနုေ်ကာင်းသာွးမယ်။ ဆရာတိုန�ဲ ကနေ်တာ်န�ဲ ေပါင်း 

လုပ်လိုကရ်င် ေနာက်စှမှ်ာ ထုိင်းစနစထ်က်မကဘးူ၊ ထုိင်းထကေ်တာင်ေကျာ်သွားပါမယ်။ 

အဲဒါကို လူေတကွသိဖုိလုိပါတယ်။ လူေတကွမသိဘနဲ�ဲ ကနေ်တာ်တိုကို တခါတည်း ဟိုဟာေတွ 

မေကာင်းဘးူ၊ ဒါေတမွေကာင်းဘးူ။ အဲဒေီတာ့ လတေ်တာ်မှာလည်း ေြပာလုိက်ပါတယ် ဆရာတို 

budget တုိးေပးရင် ဒါေတွအကုန်ေပျာက်သွားမှာပါ၊ အဲဒါကုိလည်းလူေတွသိဖုိ ေလးေလးနက်နက် 

လုပ်ေပးပါ။ ကန်ေတာ်တုိက ရိှတ့ဲပုိက်ဆံကုိ အကျ ိးရိှစွာ သံုးေနရတာ၊ လုပ်ေနရတာပါ။ ဘတ်ဂျက် 
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က လံုေလာကတ်ာမဟုတပ်ါဘးူ။ budget အလံုအေလာကမ်ရတဲ့အခါကျေတာ့ ရိှတဲ့ပုိကဆ်ံကုိ 

ဘယ်လိအုကျ ိးရိှစာွ သံုးစွဲရမှာကို ဆရာတို ဝိုင်းပီးစဉး်စားေပးပါ။ သံုးတာသံုးပါ၊ အေလအလွင့် 

မရိှပါေစန�ဲ၊ တင်ဒါေတ ွေခလုိတဲ့ပစည်း အကနု်ဝယ်ပါ၊ ဘာမှမေြပာဘးူ။ ဒါေပမယ့်ဝယ်တဲ့အခါ 

မာှ တစ်ရာတနတ်ဲ့ပစည်းကိုေတာ့ စှရ်ာမေပးချင်ဘးူ။ တစရ်ာတန်တဲ့ ပစည်းကေကာင်းရင် 

(၁၂၀)လည်းေပးိုင်ေပမယ့် (၁၂၀)ေပးရင် ဒါထကပုိ်ေကာင်းတာရမယ်ဆိုရင် (၁၂၀)ေပးမယ်။ 

အဲဒါေတာ့ ဘာမှေကာကစ်ရာမရိှပါဘးူ။ မှနမှ်န်ကနက်န် သတိရိှရိှသာလုပ်ပါ။ without bias, 

without anything အဲဒီလုိလုပ်ေစချင်ပါတယ်။ ပုိကဆ်ကံိေုတာ့ လံုေလာကေ်အာင်သံုးဖုိလုိပါ 

တယ်။ 

• အဲဒီေတာ့ တစခ်ါတည်းေြပာချင်တာကေတာ့ ADB ၊ World Bank ၊ 3MDG, GAVI, GMS တိုက 

ေပးတ့ဲ ဘတ်ဂျက်ေတွက ြပန်ကည့်တ့ဲအခါမှာ ADB က ပုိက်ဆံေတွကုိ မသံုးထားပါဘူး။ ကန်ေတာ် 

(၈.၁) million of dollar ရပါတယ်။ (၁.၉) က UN ကိုြပနေ်ပးရတာ၊ သိပ်မသံုးထားပါဘးူ။ ဒီ 

ပိုကဆ်ေံတကွို ဘယ်လုိအြမနဆ်ုံးသံုးရမလဲ၊ clear guideline ထုတပ်ါ၊ သံုးပါ။ World Bank 

ပိုကဆ်ေံတွလည်း အကုနသံု်းရပါမယ်။ ဘယ်လုိမသံုးရဘးူ၊ သံုးရင် ဘယ်လုိပံုစနံ�ဲသံုးမယ်ဆိုတာ 

ကို guideline ထုတေ်ပးပါ။ ဒီပုိကဆ်ေံတွ အကနုသံု်းရပါမယ်။ သံုးမှသာလင် ကနေ်တာ်တို 

ထပ်ရဖုိရှိပါတယ်။ မသံုးဘနဲ�ဲ ပုိကဆ်ေံတာင်းချင်တာက သိပ်ပီးအဓပိါယ်မရိှပါဘးူ။ အဲဒီပုိက်ဆံ 

ေတကွို သံုးပါ။ ဆရာတို တိုင်းဦးစးီမှးေတကွ ေသချာစည်းစနစန်�ဲ သံုးေစချင်ပါတယ်။ အထူး 

သြဖင့် World Bank ပုိက်ဆံပါ၊ ဒါေတွကုိ အကုန်မသံုးဘဲနဲ� အတိုးြပနေ်ပးေနရရင် လံုးဝအဓပိာယ် 

မရိှပါဘးူ။ DG, DyDG န�ဲ န်ကားေရးမှး(ဘာ)တိုက ေသချာ guideline ချပီး လုပ်ေစချင် 

ပါတယ်။ အဲဒီလုိလုပ်တ့ဲအခါမှာ အကုန်လံုးကည့်ပီးေတာ့ ကန်ေတာ်တုိဝန်ထမ်းေတွက (၁)သိန်း 

ေကျာ်ေလာကရိှ်တာေပါ့ေလ၊ statistics မှာရိှသလိပဲု ကနေ်တာ်တိုဝနထ်မ်းအားလံုးဟာ bell 

shape curve ေအာကမှ်ာ ေရာကေ်နပါတယ်။ (၅%)စ ီဟိုဘက၊် ဒဘီက ်outlier ေတရိှွပါတယ်။ 

ဒီ outlier ကုိ ကုိယ့်ဘက်ကုိ သိမ်းသွင်းရမယ်။ တချ ိ outlier ေတွက မတတ်ုိင်ပါဘူး။ ြပင်လုိကုိ 

မရိုင်တဲ့ outlier ေတရိှွပါတယ်။ ဘယ်လုိမှလုပ်လုိမရဘးူ ဒါေတကွေတာ့ မတတ်ိုင်ပါဘးူ။ 

ေတာ်ေတာ်များများက ြပင်လုိရပါတယ်။ အြပင်မှာရိှတဲ့ (၅%)ကိုလည်း ကနေ်တာ်တို ဘယ်လုိ 

သိမ်းသွင်းပီးေတာ့ လုပ်မယ်ဆိုတာ ဆရာတို တိုင်းဦးစးီမှးေတွ ပုိသိပါတယ်။ ကနေ်တာ့်ထက် 

ပိုသိပါတယ်။ ဆရာတိုလုပ်ေနတာ အများကးီပဲ၊ အဲဒါကိုေတာ့ ကိုယ့်ရဲဘကေ်တာ်သားြဖစ် 

ေအာင် ကိုယ်တတ်ိုင်သမ သိမ်းသွင်းေပးပါ။  
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• ကနေ်တာ်တိုလုပ်ေနတာ အေကာင်းက (၁၀၀)ေလာကလ်ပ်ုေနပီးေတာ့ မေကာင်းတာေလး 

(၁၀)ခေုလာက်ကို တစခ်ါတည်း ပံုကးီချဲတာေတွရိှပါတယ်။ အမှနတ်ိုင်းေြပာရင် လစာန�ဲအသံုး 

စရိတ် ေလာကတ်ယ်ဆိုတာမရိှပါဘးူ။ ဆရာတို အပင်ပနး်ခံပီးလုပ်ေနတာကို appreciate လုပ် 

ပါတယ်။ ကနေ်တာ်ဆိုလည်း ဝန်ကးီစြဖစ်ပီးထဲက မနကက်စလုိ ည(၁၀)နာရီ၊ (၁၁)နာရီထိ 

ေန�တိုင်းလုပ်ေနရတာ၊ စေန၊ တနဂေလွည်း ခရီးထွကေ်နရပါတယ်။ ိုင်ငံြခားခရီးစဉက်ိုေတာ့ 

၀န်ကးီတကရ်မယ့် အစည်းအေဝးေတေွလာက်ပဲ သွားမှာပါ။ ပထမ(၂)စှမှ်ာေတာ့ သွားဖုိ 

သိပ်မလွယ်ဘးူ။ သွားလုိက်ရင် အလုပ်ေကးေတကွ ေန�တိုင်းကိုတက်ေနတာပါ။ တိုင်းေဒသ 

ကးီ/ြပည်နယ်ဦးစးီဌာနမှးများက supervisiory visit ေတွ ဆရာတိုသွားေပးပါ။ ဆရာတိုရဲ 

တိုင်းေဒသကးီအတွင်းမှာ သင်တဲ့အခါမှာ (၅)ခလုုပ်စရာရိှရင် note for record န�ဲ ဒီ(၅)ခကုို 

လုပ်ဖို ေနာက် follow up မှာ ေြပာခဲ့တဲ့ (၅)ခကုို သူတိုလုပ်ပီးပလီား၊ မလုပ်ိုင်ရင်လည်း 

ဘာေကာင့်မလုပ်ိုင်လဲ၊ ပ့ံပုိးေပးရပါမယ်။ ဒါ့အြပင် ဗဟိုကလူေတွကလည်း တတ်ိုင်သမ 

supervisory visit ဆင်းေပးကပါ။ ဒုတယိန်ကားေရးမှးချပ်ေတ၊ွ န်ကားေရးမှးေတကွ 

လည်း တတ်ိုင်သမ အဲဒါေတလုွပ်ေပးပါ။  

• အဲဒီေတာ့ ဒီေန�ြပလုပ်တဲ့ လူထုကျနး်မာေရးေစာင့်ေရှာကမ် ဆနး်စစလု်ပ်ငနး်ဟာ အလွနအ်ေရး 

ကီးပါတယ်။ ကန်ေတာ်တုိမှာ ကုသေရးပုိင်းနဲ�၊ ြပည်သူ�ကျန်းမာေရးပုိင်းက အဓိကလုပ်တ့ဲအပုိင်း 

ြဖစ်ပါတယ်။ သုိေသာ်လည်း တုိင်းဦးစီးမှးများဟာ ကုသေရးပုိင်းကုိပါ တဲွကုိင်ရတ့ဲအတွက် အလွန် 

ေကာင်းပါတယ်။ စှဖ်ကစ်လံုးကို ကိုင်တဲ့အခါကျေတာ့ balance ြဖစ်ပီး ဒဘီကက် ကသုေရးရဲ 

အလုပ်ေတွကုိင်ထားပီး တဖက်က ြပည်သူ�ကျန်းမာေရးအလုပ်ေတွ ကုိင်ထားေတာ့ ေကာင်းေကာင်း 

လုပ်လိုရပါတယ်။ လူထုကျနး်မာေရးေစာင့်ေရှာကမ်ဆနး်စစမ်လုပ်ငနး်ဟာ ြပည်သူ�ကျနး်မာေရး 

ကေတာ့ လုပ်လုိသိပ်မရပါဘးူ။ လာမယ့် (၁)စှေ်လာက်အတင်ွးမှာ ပီြပင်သွားေတာ့မှာပါ။ ဒီ 

အစည်းအေဝးပဲွမာှ ဆရာတို issue ေတွ  challenges ေတ၊ွ output, outcome ေတကွိုြပန်ပီး 

review လုပ်မယ်၊ analyze လုပ်မယ်၊ တစေ်ယာကန်�ဲတစေ်ယာက် experience share လုပ်ပါ။ 

လုပ်တဲ့အခါမှာလည်း တြခားတိုင်းဒသကးီက ေကာင်းတာေတကွို ကိုယ့်တိုင်းမှာြပန်လုပ်ဖုိ 

အများကးီ ထွကလ်ာပါမယ်။ ကနေ်တာေ်ြပာချင်တာကေတာ့ ဆရာတို ပွင်ပွင့်လင်းလင်း 

န�ဲေြပာပါ။ ဘာမှ ဘယ်သူ�ကိုမှ အြပစရှ်ာေနတာမဟတုပ်ါဘးူ။ ဒါေလးက ဘယ်လုိြဖစေ်နတယ်၊ 

ဒါမျ ိးလုပ်သင့်ပါတယ်။ ဝိုင်းဝနး်ေဆးွေးွပီး ကနေ်တာ်တိုလုပ်ေပးပါမယ်။ ဆရာတိုရဲ 
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recommendation ကို we will take into serious consideration လုပ်မှာပါ။ 

ဒီအစည်းအေဝးပွမှဲာလည်း ဆရာတို ေရှလုပ်မယ့်လုပ်ငနး်စဉေ်တွ ချမှတမ်ယ်ဆိုတာသိပါတယ်။ 

• တိုင်းဦးစးီမှးေတွ present လုပ်ပါ၊ ကန်ေတာ် question တစ်ခုေမးချင်ပါတယ်။ How far are 

you sure confident that what you are saying is right to what extent? ကနေ်တာ်က 

health information system in your state/region ကို ပုိပီြပင်ေအာင်လုပ်ေပးပါ။ ဒါမှသာ 

လင် ကနေ်တာဘ်ာေြပာေြပာ၊ ဆရာတိုဘာေြပာေြပာ ဆရာသည် you can speak or talk 

with confidence အဲဒါေလးကို တတ်ိုင်သမလုပ်ေပးပါ။ ဒါကိုလုပ်ဖုိကလည်း ဒတုယိန်ကား 

ေရးချပ်(သတင်းအချက်အလက်)န�ဲ program manager အကနုေ်ပါင်းပီးေတာ့ ကနေ်တာ်က 

လုပ်ေစချင်ပါတယ်။ ေနာကတ်စခ်ျကက်ေတာ့ ဒီ project manager ေတကွလည်း သကဆ်ိုင်ရာ 

တုိင်းထဲမှာလုပ်တ့ဲအခါမှာ အကုန်လံုးြဖန်�ပီးမလုပ်ေစချင်ပါဘူး။ project ကုိ key and strategic 

activities ပဲလုပ်ပါ။ အကနုလံု်းြဖန�်လုပ်တဲ့ အခါကျေတာ့ ထိေရာကမ်မရိှပါဘးူ။ တကယ်ကုိ 

ထိေရာက်ပီးေတာ့ output, outcome န�ဲ which have direct or indirect impact ရတ့ဲ 

activities ကိုပဲ လုပ်ပါ။ program manager ေတွက မိမိမှာရိှတဲ့  strategy န�ဲ intervention ကို 

ြပန် review လုပ်ပါ၊ အေရးကီးတာ(၅)ခုေလာက် ေဇာက်ချပီးေတာ့လုပ်ပါ။ ဒီ(၅)ခုသည် ထင်သာ 

ြမင်သာရိှတဲ့ impact (သုိမဟတု်) outcome ရိှတာ ြဖစေ်စချင်ပါတယ်။ အဲဒါကို program 

manager ေတွဘကက် ေသချာြပန်လုပ်ေစချင်ပါတယ်။ Information system မှာ ဘာလုိေနလဲ 

အဲဒီအပိုင်းကို reform ေလးေတလုွပ်ပါ။ 

• ေနာကတ်စခ်ကု အရင်တနုး်က midwife ေတွြဖည့်ရတဲ့ form အကနု်လံုး review လုပ်ပီးပီ၊ 

အခုေနာကဆ်ုံးကျနတ်ာ ဘယ်စှခ်ကုျန်လဲ။ အဲဒါကို အြမနဆ်ုံး finalize လုပ်ပါ။ လုပ်ပီးရင် 

တစခ်ါတည်း အဲဒီေန�စသံုးပါ။ Midwife ေတကွ form ြဖည့်ရတာေတွ အလွနမ်ျားေနေတာ့ ကိုယ့် 

အလုပ်မလုပ်ရဘဲ form ြဖည့်တာန�ဲတင်ပးီေနပီ၊ အဲဒေီတာ့ form ပဲြဖည့်ေနရပီး midwife ရဲ 

activity မရှရိင် မြဖစေ်တာ့ပါဘးူ။ how can we reduce maternal mortality အပါအဝင် 

အြခားဟာေတကွ မြဖစေ်တာ့ပါဘးူ။ အဲဒီ form ေတွကိုေတာ့ တတ်ိုင်သမျ ေလာ့ချပါ။ 

အကယ်၍ အေသးစတိ်လုိချင်ရင် we can do with ad hoc survey လုပ်လုိက်ရင်ရပါပီ။ ရိှသမ 

အကနုမ်လုပ်ပါန�ဲ။ Those information or those data which will be used for policy 

development, strategy development, formulation of intervention ကိုပဲလုပ်ေပးပါ။ 

အကနု်လံုးကို မေတာင်းပါန�ဲ။ ကနေ်တာ်တိုက ထံုးစအံတိုင်း ေလာဘကးီကပါတယ်။ ဒါေပမယ့် 
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သံုးသလား/မသံုးသလား ြပန်ကည့်ပါ၊ မသံုးတဲ့ data ေတကွို မေကာကပ်ါန�ဲ၊ အဲဒလိီု data မျ ိး 

ကို လုပ်လုိရိှရင် quick ad hoc survey လုပ်လုိက၊် ဘာမှမကာပါဘးူ။ (၁)ပတ်င့်ှအပီးဆွဲပီး 

အဲဒါေလးကို လုပ်ေစချင်ပါတယ်။  

• ထုိအတူ information system ကို လုပ်ေပးပါ။ Sub-center information system, RHC 

information system, township hospital information system, district and district 

health information system, state and regional hospital ရဲ information system ။ 

တကယ်၊ sophisticated information system ကို ေနာကမှ် ကနေ်တာ်က တြဖည်းြဖည်းတိုး 

သွားပါမယ်။ အဲဒီ information system ေတကွ အခုေလာေလာဆယ် ပီြပင်လား/မပီြပင်လား 

ကည့်ပါ၊ အဲဒါလုပ်ေပးေစချင်ပါတယ်။ information system ေကာင်းမှသာ ထွကလ်ာတဲ့ data 

န�ဲ information ေတကွ မှန်ပီးေတာ့ ကိုယ့်ရဲ decision making က မှနပ်ါမယ်။ မဟတုလ်ိုရိှရင် 

ဘယ်လိမှု မမှန်ိုင်ပါဘးူ။ ဒါကိုကည့်ပးီမှ ကန်ေတာ ် seminar လုပ်ပီး modify လုပ်ပါမယ်။ 

အဲဒီေတာ့ကနေ်တာ်က ဘာြဖစလုိ် ဒါေတေွြပာေနရလည်းဆိုေတာ့ ဘာလုိ ဒ ီtownship profile 

လုပ်ရတာလဲ၊ ဘာလုိ ဒီ information system ကို လုပ်ရလဲ၊ အဓကိကေတာ့ we want to 

appropriately allocate the resources with rationale ဒါပါပ။ဲ ကနေ်တာ့်ဆမှီာ ပုိကဆံ် 

(၁၀၀၀)ရိှရင် ဒီ(၁၀၀၀) ဘယ်လုိသံုးမလဲဆုိတာ၊ ဒါေတွရိှမှသာလင် ကန်ေတာ်ဟာ မှန်ကန်ေသာ 

ဆုံးြဖတခ်ျက် ချိုင်မှာြဖစပ်ါမယ်။ ဥပမာ- ထားပါေတာ့ ကနေ်တာ့်အိမ်မှာ တစသ်း (paper) 

ကနုေ်နတယ်ဆိပုါေတာ့ ocean မှာ (၁၀)ထုပ်သွားဝယ်ခိုင်းပါတယ်။ အိမ်ေရာက်လုိ ကည့်လုိက် 

ေတာ ့အခနး်ထဲမှာ အထုပ်(၂၀)ရိှေနတယ်။ I am wasting my money ဒါကိုေြပာေနြခင်းဟာ 

we want to use the money  most appropriately, rationally and efficiently ြဖစဖုိ်ပါ။   

• ေနာက်တစ်ခုဒီမှာေဆွးေွးချင်တာက ကန်ေတာ်သိတာကေတာ့ NHP (2017-2021) မှာ inclusive 

township health plan အဲဒါလုပ်လုိကပ်ါ။ အဲဒီေတာ့ ဒေီနရာမှာ သတိေပးတာေတာ့မဟတုပ်ါ 

ဘးူ၊ သိဖိုအတကွ်ပါ။ သိပ်ပီးေလာဘမကးီပါန�ဲ inclusive township health အကနု်လံုးထည့် 

ထားရင် ဘယ်သူမှမလုပ်ိုင်ပါဘးူ။ ကနေ်တာ်တိုမှာ we have limited number of HRH, 

finite number of HRH ြဖစတ်ဲ့အတကွ် အဓိက အေရးကးီပီး မြဖစ်မေနလုပ်မယ့်ဟာေတပဲွ 

ထည့်ပါ။ inclusive township အကနု်လံုးြဖန�်ပီး မလုပ်ပါန�ဲ။ အဲဒါကို ဆရာတို တိုင်းေဒသကးီ/ 

ြပည်နယ် တစခ်ခုျင်းေတာ့မတဘူးူေပါ့။ ကချင်မှာ လုိအပ်ချကန်�ဲ ကရင်မှာလုိအပ်ချကက် မတပူါ 

ဘးူ၊ မေလးမှာလိုအပ်ချကက် မတပူါဘးူ။ ဒါေတကွ နယ်မှာ တိုင်းဦးစးီမှးေတကွ အခရာပါပ။ဲ 
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သူတိုက ြပန်ပီးေတာ့ judge လုပ်ပီး modify လုပ်သွားပါမယ်။ ဒ ီ inclusive township 

development အလွန်အေရးကးီပါတယ်။ ဒီ inclusive township ြပနလု်ပ်တဲ့အခါမှာလည်း 

ဆရာတုိ ြပန်ေရာက်လုိလုပ်တ့ဲအခါ ဆရာတုိေအာက်ကလူေတွ အကုန်ပါပါတယ်။ HA, midwife, 

PHS I,II တိုက အကနုပ်ါရပါမယ်။ Let them make involve, let them take the lead ဆရာ 

တို ေနာက်ကအသာေလးပဲ ပ့ံပုိးေပးလုိက်ပီး၊ ဒါသူတိုရဲပစည်းြဖစသွ်ားပါပီ။ သူတို ownership 

ြဖစသွ်ားပးီ၊ အရမ်းေြပာရင် သူတိုကို ခိုင်းတဲ့ပံုစြံဖစ်ပီး သူတိုဆီက ထွကလ်ာတာမဟတုဘ်နဲ�ဲ 

သူများေပးတာ လုပ်တဲ့အခါကျေတာ့ ownership က နည်းနည်းသွားပါတယ်။  

• တုိင်းေဒသကီး/ြပည်နယ်ဦးစီးမှးံုးမှာရိှတ့ဲ ဝန်ထမ်းေတွရိှပါတယ်။ category အားလံုးရဲ သူတုိရဲ 

job description ကို နည်းနည်းေလး quick review လုပ်ေပးပါ။ job description မှာ လူတစ် 

ေယာက်မှာ လုပ်ရမှာ(၁၅)ခုရိှတယ်ဆုိပါေတာ့ (၁၅)ခုထဲကအေရးကီးဆံုးထင်တ့ဲ (၃)ခုကုိေတာ့ 

မြဖစ်မေန လုပ်ေပးပါ။ အလားတစူွာပဲ HA မှာလည်း လုပ်စရာေတွ အများကးီရိှပါတယ်။ 

midwife မှာ လည်း ရိှပါတယ်။ PHS I,II မှာလည်း ရိှပါတယ်။ အေရးကးီတဲ့ (၃၊ ၄)ခေုလာက်ကုိ 

pin point လုပ်ပီး အဲဒါကိုလုပ်ခိုင်းပီးမှ အဲဒီ(၃၊ ၄)ခကုိုလုပ်လုိ အဆင်ေြပသွားတဲ့အခါ 

အေြခအေနအချနိ် အခါအရ လုိအပ်ရင်လိုအပ်သလို သူ�ဟာသူ automatic ဝင်သာွးပါမယ်။ 

အဲဒီေတာ့ အဓကိက job description ြပန်ကည့်ပီးေတာ့ အေရးကးီတာေတကွို ထုတ်တု်ပီး 

ေတာ ့လုပ်ေစချင်ပါတယ်။  

• ကနေ်တာ်တို ဒီမှာ inclusive township plan ပဲလုပ်လုပ်၊ ဘာပဲလုပ်လုပ်၊ plan ကးီတစခ်လံုုး 

သည် PhD အေယာက်(၅၀)ေရးတ့ဲ အေကာင်းဆံုး plan ကီးြဖစ်ပါေစ၊ ဒါေပမယ့် ဒီအေကာင်းဆံုး 

plan ကးီက  implement မလုပ်တတရ်င် အလကားြဖစသွ်ားပီ၊ သဲထဲေရသွန်သလုိ ြဖစသွ်ားပါ 

မယ်။ အဲဒီေတာ့ implementation is much more important than plan ဘာေကာင့် 

ကနေ်တာ ်ဒီစကားေြပာသလဲဆိုရင် plan ဆိုတာ always flexible,  plan is not static as we 

go along you have to change modify. stream line plan ြဖစတ်ဲ့အတကွ ်implementation 

ဘယ်လုိလုပ်ရမလဲ ဆရာတုိေသချာလုပ်ပါ။ ဘယ်သူက ဘာလုပ်မလဲ၊ ဘယ်လုိ monitor လုပ်မယ်။ 

အဲဒါေလး inclusive township health plan ဆွဲတဲ့အခါမှာလည်း ဘယ်လုိ implementation 

လုပ်တာ ေသချာစဉး်စားေပးပါ။  plan ေကာင်းလွနး်ေနရင် မလုပ်ိုင်ပါဘးူ၊ implementation 

မလုပ်ိုင်ရင်သွားပီ။ ဒီ plan ရဲတန�ဖုိ်း value of planning is zero ပါ။ အဲဒေီတာ့ plan 

ဆွဲတိုင်းဆွဲတိင်ုး ဘယ်သူက ဘာလုပ်မလဲ၊ လုပ်ိုင်လား/မလုပ်ိုင်ဘးူလား။ ဘယ်လုိ monitor 
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လုပ်မယ်၊ အဲဒါေလးပဲကည့် အဲဒါဆိုေအာင်ြမင်ပါမယ်။ သိပ်ပီးေတာ့ ေလာဘမကးီေစချင်ပါဘးူ။ 

အေကာင်းဆုံးကို ဆရာတိုသိပါတယ်။ သုိေသာ်လည်း ေလာဘမကးီဘဲ ြဖစ်ိုင်တာကိုပဲ လုပ်ေစ 

ချင်ပါတယ်။  

• Inclusive township health plan မှာလည်း တိုင်းေဒသကးီင့်ှြပည်နယ် တစခ်နု�ဲတစခ် ုမတပူါ 

ဘးူ။ ေနာကဆ်ုံး decision maker to finalize the plan is state and regional director, not 

program manager, not minister, not permanent secretary, not DG။ တိုင်းေဒသကးီ/ 

ြပည်နယ်ဦးစးီမှးများင့်ှသာ ဆိုင်ပါတယ်။ သူ�ဧရိယာမှာ သူ�ဘာသာ ဘာလုပ်လုပ်ပါ။ ဆရာတို 

လုိတာ ဆရာတိုသိပါတယ်၊ ကနေ်တာ်တို ဗဟိုကပ့ံပိုးေပးပါ့မယ်၊ အဲဒါအေရးကးီပါတယ်။ 

Supervisory visit ေတွ အေပကဆင်းမယ်၊ ဆင်းတ့ဲအခါမှာလည်း ကန်ေတာ်တုိက supervisory 

visit ြဖစ်တ့ဲအခါ သူများကုိ ဟိန်းလားေဟာက်လား မလုပ်ေစချင်ပါဘူး၊ supportive supervision 

ေပးပါမယ်။ အားေပးအားေြမာက် giving guidance, direction to solve the problem that 

we are facing ကန်ေတာ်တုိက supervisory visit မှာ တတ်ုိင်သမ positive အြမင်နဲ� ကည့်ချင် 

ပါတယ်။ ဘာြဖစ်လုိ positive အြမင်နဲ�ကည့်လည်းဆုိေတာ့ သူတုိလုပ်တာက သူတုိရဲ capacity, 

capability န�ဲ available resources န�ဲ လုပ်ထားတာ ဆရာတိုလုိအပ်ေနတာသိပါတယ်။ လုိအပ် 

ေပမယ့် မြဖစ်ိုင်ပါဘးူ၊ သူတိုမာှ resource က ဒါပဲရှိပါတယ်။ လူကေတာ့ရိှပါတယ်၊ အချနိက် 

မရိှဘးူဆိုတာကို ကနေ်တာ်တို နားလည်ေပးရပါမယ်။ တစခ်ါတေလ ဗဟိုကမသိတဲ့အခါကျ 

ေတာ ့ဒီလုိမဟတုဘ်းူလားဆိုေတာ့ တိုင်းေဒသကးီ/ြပည်နယ်ဦးစးီမှးေတဘွကက် ြပန်ကည့်ရင် 

မလုပ်ိုင်ပါဘးူ၊ အေကာင်းအမျ ိးမျ ိးရိှတယ်။ They are your team members or family 

members ြဖစတ်ယ်ဆိုတာကို သိဖုိလုိပါတယ်။ ဒ ီNHP (2017) ကေတာ့ ဆရာတိုရဲကေလးလုိ 

သေဘာထားပါ။ ဒီကေလးကို ဘယ်လုိိုတိုက်ရမယ်၊ ဘယ်လုိအစာေကးရမယ်၊ ဘယ်လုိ 

nurture ြပစပုျ ိးေထာင်ရမလဲဆိုတာ ဆရာတိုလုပ်ေပးပါ။ ကနေ်တာ်တိုကေတာ့ ကေလးကုိ 

ေမးွေပးလုိက်ပီ၊ ဒီကေလး ဆကလ်က်ရှင်သန်ပီး သူရဲ growth development ြဖစဖုိ်ဆိုတာ 

ဆရာတိုက ဆကလ်က်လုပ်ရမှာပါ။ 

• ကနေ်တာ်တို NIMU ကို ဖဲွထားပါတယ်။ ကနေ်တာ်ေြပာချင်တာကေတာ့ what is your line of 

communication, to state and regional director NIMU အေနနဲ� ကန်ေတာ်တုိကုိ report 

လုပ်ရပါမယ်။ ဒါေပမယ့် narrative နဲ� ေရးလိုက်ရင် ဘယ်ကစပီးဖတ်ရမှန်း မသိပါဘူး။ 

ရှင်းရင်ှးလင်းလင်းန�ဲ ကနေ်တာ်တိုဆကီို bullet point န�ဲပဲ report တင်ပါ။ NIMU အေနန�ဲ 
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ကေတာ့ ြမနဆ်နေ်အာင် line of communication ကို ေသချာ ပီြပင်ေအာင်လုပ်ပါ။ NIMU ကေန 

program manager ကုိ ဘယ်လုိ communication လုပ်မလဲ။ DyDG, DG, PS န�ဲ ကနေ်တာ်တို 

ဘယ်လိလုုပ်မလဲ၊ အဲဒါေလးကိုြပန်ပီး လုပ်ေစချင်ပါတယ်။ အဓကိကေတာ့ တိုင်းေဒသကးီ/ 

ြပည်နယ်ဦးစးီမှးေတကွိုလည်း ထပ်ပီး ကနေ်တာေ်ြပာချင်တာကေတာ့ ကနေ်တာ်တိုရဲအား 

သည် ြပည်သူ�ကျနး်မာေရးမှာ basic health service worker ြဖစတ်ယ်ဆိုတာကို ေခါင်းထဲမှာ 

အမတဲမ်းထားေစချင်ပီးေတာ့ သူတိုရဲ လုိအပ်ချကေ်တအွကနု်လံုး ပ့ံပုိးေပးပီး သူတိုကို ကိုယ့် 

ဘကေ်တာ်သားြဖစေ်အာင် အြမန်ဆုံးလုပ်ေစချင်ပါတယ်။ သူတိုရဲတက်လမ်းကို ကနေ်တာ်တုိ 

လုပ်ေနပါတယ်။ သူတိုရဲ ရာထူးတကလ်မ်းမှာ AD level, DD အထိ ရာထူးတက်ိုင်ဖုိ လုပ်ေန 

ပါတယ်။ အခေုတာ ့ Nurse တစခ်ပဲု director level ြဖစေ်နပါတယ်။ ဒါကေတာ့ သိပ်အဓပိါယ် 

မရိှပါဘးူ၊ အဲဒါေတွ ကနေ်တာ်တို ထည့်ပါမယ်။ အမဲတမ်းအတွင်းဝနတ်ို လုပ်ေနပါတယ်။ 

အဲဒါေလးလုပ်ေစချင်ပါတယ်။ 

• န်ကားေရးမှး(ကျနး်မာေရးအသိပညာြမင့်တင်ေရး)တို လုပ်ထားတဲ့ စြံပကျနး်မာေရးသတင်း 

အချက်များစာအုပ်ကီး အခုေလာေလာဆယ်ေရးပီးပါပီ။ အပီးထွက်မယ့်ေန�ေတာ့ မသိေသးပါဘူး။ 

ဒီဟာန�ဲပတသ်က်ပီးေတာ့ ဒုတယိန်ကားေရးမှးချပ်(စမံီ/ဘာ)က tablet ေတထဲွ ထည့် 

ေပးပးီ tablet ေတွ ေဝေပးပါမယ်။ ေလာေလာဆယ်ေတာ့ ဒစီာအုပ်က ေတာ်ေတာ်ေကာင်းပါ 

တယ်။ စာအုပ်က version 01 ြဖစပ်ါတယ်။ တစ်စှ်ပီး တဲ့အခါမှာ version 02 ဆိုရင်ေတာ့ 

ကနေ်တာ်တို (၄၊ ၅၊ ၁၀)စှ ် သံုးလုိရပီး ထပ်မံသံုးလိုရပါတယ်။ ေတာ်ေတာ်ေလးေကာင်းပါ 

တယ်။ ကနေ်တာ့်အေနန�ဲ ဒါက great achievement of Ministry of Health and Sports 

လုိေြပာချင်ပါတယ်။ ေတာ်ေတာ်ကို အေရးကးီပါတယ်။ ဒါကို midwife ေတကွ ဘယ်လုိသံုးမလဲ 

ဆုိတာ တုိင်းဦးစီးမှးေတွကတစ်ဆင့် briefing ေပးရပါမယ်။ ဒီစာအုပ်ကီးကေတာ့ ေလာေလာဆယ် 

ေတာ ့ကိုင်သံုးရပါမယ်။ Tablet ေတဝွယ်ပီးရင် RHC မှာ ထားမှာပါ၊ sub center မှာ ထားပါ 

မယ်။ Tablet န�ဲပဲ သူကသွားမယ်၊ အလုပ်လုပ်မယ်။ ဒ ီ tablet ထဲမှာလည်း လုိအပ်သလုိ ထည့် 

ပးီေတာ့ update လုပ်တာေတ၊ွ information ေတွ အကနုေ်ပးေတာ့မာှပါ။ ကနေ်တာ်တိုေြပာ 

ေနတာ e-government, e-governance ေြပာပီး computer system ဒါေတမွလုပ်ရင် ဘာမှ 

ြဖစမ်လာပါဘးူ။ အဲဒီေတာ့ ကနေ်တာ့်ဝနထ်မ်းေတကွ ဒါေလးေတနွ�ဲကိုင်သွားရင် information 

က အြပည့်ရိှပါတယ်။ MCH program မှာလည်း အေရးကးီတာ ထည့်လာပါမယ်။ NCD 

အကနု်လံုးပါပါမယ်။ အဲဒါေတ ွကနေ်တာ်လုပ်ဖုိရှိပါတယ်။  
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• Capacity building workshop ေတလုွပ်လုိရှိရင် အဲဒါေတကွို ြပန် review လုပ်ပါ။ တိုင်းေဒသ 

ကးီ/ြပည်နယ်ဦးစးီမှးေတကွို ဗဟိုကို ခဏခဏမေခေစချင်ပါဘးူ၊ အလုပ်ပျကပ်ါတယ်။ တချ ိ 

training capacity ေတကွိုလည်း သက်ဆိုင်ရာ တိုင်းေဒသကးီ/ြပည်နယ်မှာပဲ လုပ်ေစချင်ပါ 

တယ်။ ဗဟိုကေန သွားပီးလုပ်ေပးလုိကပ်ါ။ သူ�တိုင်းန�ဲသူ တိုင်တပုိင်လပ်ုေစချင်ပါတယ်။ 

ဒါမမှဟတု် နးီတဲ့တိုင်းေဒသကးီ/ြပည်နယ် (၂၊ ၃)ခေုပါင်းပီး လုပ်ေစချင်ပါတယ်။ ဥပမာ- မွန်င့်ှ 

တနသာရေီပါင်းလုပ်ေစချင်ပါတယ်။  (၃၊ ၄)ခ ုေလာကေ်ပါင်းပီး လုပ်ေစချင်ပါတယ်။ တိုင်းေဒသ 

ကးီင့်ှြပည်နယ် (၃၊ ၄)ခကုို ေပါင်းလုပ်ြခင်းအားြဖင့် တိုင်းေဒသကးီ/ြပည်နယ် ုံးဝနထ်မ်းေတွ 

မာှ capacity building က အလွနြ်မင့်သွားပါမယ်။ အဲဒလီိုမဟတု်ရင် ဗဟိုကိုလာတဲ့အခါ လာတ့ဲ 

လူပဲသိပါတယ်။ ကျန်တ့ဲလူေတွက ဘာမှမသိဘူးြဖစ်တ့ဲအတွက် အဲဒါကုိေတာ့ ဒုတိယန်ကား 

ေရးမှးချပ်(သင်တနး်)တိုက စဉး်စားေပးပါ။ program manager င့်ှညိပီး တိုင်းေဒသကးီင့်ှ 

ြပည်နယ် (၃၊ ၄)ခေုပါင်းပီးေတာ့ (၁)ခလုုပ်ပါ။ လုပ်တဲ့အခါမှာလည်း ကနေ်တာ်အမဲေြပာပါ 

တယ် each and every training workshop မှာ ေနာကဆ်ုံးေန�မှာ focus group discussion 

လုပ်ပးီေတာ့ ပုိပီးေကာင်းေအာင်လုပ်ေစချင်ပါတယ်။ ကနေ်တာအ်ေနန�ဲ ဆရာတိုကိုေတွရတာ 

ကိုယ့်ရဲညီအစက်ို၊ ကိုယ့်ရဲမိသားစကုို ေတွရသလုိပါပဲ အလွနလ်ည်းဝမ်းသာပါတယ်။ အဲဒေီတာ့ 

ဆရာတိုလုပ်မှ ြဖစမှ်ာပါ၊ ကနေ်တာ်တစေ်ယာကတ်ည်း လုပ်လုိမရပါဘးူ။ အားလံုးပူးေပါင်း 

ဝိုင်းဝနး်ပီးလုပ်မယ်ဆိုရင် ေအာင်ြမင်မှာြဖစပ်ါတယ်လုိ ေြပာကားရင်းနဲ� နဂိုံးချပ်အပ်ပါတယ်။ 

 

အခမ်းအနားတက်ေရာကသူ်များစာရင်း - 

- ကျနး်မာေရးှင့်အားကစားဝန်ကးီဌာနေအာကရိှ် ဦးစးီဌာနများမှ န်ကားေရးမှးချပ်များ၊ 

ဒုတယိန်ကားေရးမှးချပ်များ၊ န်ကားေရးမှးများင့်ှ ဒတုယိန်ကားေရးမှးများ 

- တိုင်းေဒသကးီ/ြပည်နယ်ြပည်သ�ူကျနး်မာေရးဦးစးီဌာနမှးများ 

- မိနယ်ကျနး်မာေရးဦးစးီဌာနမှးများ 

- စမီခံျကမ်နေ်နဂျာများ 

- ဖိတ်ကားထားသူများ  

(ဤမိန�ခ်နွး်သည် ြပည်ေထာင်စဝုန်ကးီ၏လကေ်ရးမူမှ ြပနလ်ည်ိုက်ှိပ်ထားြခင်း ြဖစပ်ါသည်။) 
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